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RESUMO: O referente artigo aborda diversos questionamentos a respeito da inclusdo na perspectiva
da compreensdo da multiculturalidade social e sua aplicabilidade no ambiente escolar, a partir desta
visdo a pesquisa pretende investigar o papel do gestor neste processo. E possivel perceber que o Brasil
€ esse nascido da diversidade, mas que nega construindo uma obra realidade decerto, as respostas
serdo multiplas e revelardo as contradices de nosso pais. No entanto, estardo articuladas aos
marcadores identitarios de seus oradores. Diversas vozes serdo ouvidas, algumas enaltecendo os
privilégios, outras implorando acesso aos mesmos e clamando justica, justica... O curioso, € que todas
ecoam do Brasil: Patria amada? Idolatrada? Salve, salve? De fato, muitos desejam ser salvos das
garras de seus algozes, da desigualdade, do capitalismo e dos preconceitos. O pluralismo de vozes
revela um pais multicultural e contraditrio.
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INTRODUCAO

O referente artigo aborda diversos questionamentos a respeito da incluséo na
perspectiva da compreensdo da multiculturalidade social e sua aplicabilidade no
ambiente escolar, a partir desta visdo a pesquisa pretende investigar o papel do gestor
neste processo. E possivel perceber que o Brasil é esse nascido da diversidade, mas
gue nega construindo uma obra realidade decerto, as respostas serdo multiplas e
revelardo as contradicbes de nosso pais. No entanto, estardo articuladas aos
marcadores identitarios de seus oradores. Diversas vozes serdo ouvidas, algumas
enaltecendo os privilégios, outras implorando acesso aos mesmos e clamando justica,
justica... O curioso, é que todas ecoam do Brasil: Patria amada? ldolatrada? Salve,
salve? De fato, muitos desejam ser salvos das garras de seus algozes, da
desigualdade, do capitalismo e dos preconceitos. O pluralismo de vozes revela um
pais multicultural e contraditério. Falamos de um pais pluricultural e extremamente
desigual; para esta constatacdo, ndo € necessaria uma pesquisa, basta olharmos
disparidades dos grandes centros urbanos brasileiros onde a miséria e a riqueza
convivem lado a lado. Enquanto uns gozam de seus privilégios, outros imploram por

eles.
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E este jogo de antiteses que caracteriza o Brasil, de um lado uma pequena
parcela privilegiada e de outro uma enorme massa desfavorecida. Coincidéncia ou
ndo, os desprivilegiados ndo tém seus marcadores identitarios valorizados
socialmente. A este propdsito, Gentili (2008, p.121) assinala, “os pobres brasileiros
sdo mais pobres se forem negros, indios, mulheres ou nordestino”. Alguns
incomodados com tamanha perversidade, abragcam a luta por justica social, seja no
campo tedrico ou empirico. Buscam meios para que, através do multiculturalismo e
da educacdo, cidadados por ora excluidos tenham oportunidade de refletir sobre as
injusticas e contradicbes que assolam suas identidades e reagir quando submetidos
as posturas preconceituosas e estereotipadas.

Para isso, ancoramos nossos estudos no multiculturalismo critico, movimento
tedrico, politico e social que preconiza a valorizacdo das diferencas e questiona as
relagcbes sociais desiguais, a sensibilidade para a pluralidade, a reducdo de
preconceitos e descriminagdes e responsabilidade de todos no esfor¢o por reduzir a
opressao, contextualizacao e compreensédo da producao das diferencas. Tendo como
tarefa a transformacao social de seus representantes. Nesta perspectiva destacamos
autores tais como Canen (2007), Canen e Canen (2005), Canen e Moreira (2001),
McLaren (1999 2001). Diante de tais questdes, discutir o papel que o gestor assume

neste processo de inclusdo na escola é de extrema relevancia.

A DIVERSIDADE E SUA COMPLEXIDADE NAS SOCIEDADES MULTICULTURAIS

A diferenca nesse contexto significa conjunto de principios organizadores da
selecdo, inclusdo e exclusdo que informam o modo como individuos marginalizados
sdo posicionados e construidos em teorias sociais dominantes, praticas sociais e
agendas politicas. A nocdo de sociedades multiculturais necessita de alguns
esclarecimentos. Ainda que tenham emergido do conjunto das relacdes coloniais, elas
trazem em si o dilema moderno das como nos diz Martuccelli (1996, p.18), “o problema
determinante de uma sociedade multicultural € a busca de uma nova articulacao entre
a identidade e o politico”. No fundo, o multiculturalismo, ndo importa onde se
manifeste, coloca o reconhecimento da diferenca, o direito a diferenca, como o dilema

moderno das sociedades multiculturais.
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ASSIm agindo, pde em questéo o tipo de tratamento que as identidades tiveram,
e vém tendo, nas democracias tradicionais. Por meio do principio da liberdade, os
individuos sé&o livres para construir suas identidades, fazer escolhas de suas
pertinéncias sociais, politicas e culturais. Entretanto, nas sociedades multiculturais,
como nos lembram alguns autores, esse principio € garantido com rigida separacao
entre a esfera publica e a privada.

Dentro dessa l6gica, imigrantes, negros, minorias étnicas e religiosas em risco
social; enfim, qualquer identidade particular pode exprimir-se como grupo
culturalmente diferenciado, desde que o faca em sua vida privada. O espaco publico
fica, conforme a democracia classica, protegido da invasdo de identidades
particulares. Nada de se manifestarem nas escolas, nas reparticdes publicas, nos
servicos de saude. Esses sé@o espacos publicos nos quais se deveria garantir o outro
grande principio da democracia classica: o da igualdade. Este, no dizer de Martuccelli
(1996, p.32), “visa a uma reparticdo justa da riqueza produzida oficialmente,
independentemente dos tracos peculiares aos individuos”. Acabamos de descrever
uma das perspectivas embutidas na nocdo de sociedade multicultural. Nela, a
diferenca entre os grupos sociais ndo é problema, porque é controlada. A esfera
publica é o espaco no qual se processara a integracao dos individuos, na sociedade,
e a esfera privada é aquela na qual eles podem exprimir suas dificuldades, grande
parte das praticas multiculturais, na educacéo escolar e nas artes em geral, tem sido
obra de organizacfes ndo governamentais.

Ja na esfera municipal, torna-se dificil opinar sobre o que tem sido feito, devido a
dispersédo das iniciativas e a auséncia de estudos sistematicos a respeito. Municipios
gue tém dado visibilidade as suas a¢Bes multiculturais sdo, como nos estados,
aqueles onde h& grupos organizados que reivindicam o seu direito a diferenca. Mas,
sem duvida, ha necessidade de pesquisas para avaliar o que tem sido feito e como
Silva Jr. (1998) jA nos mostrou que existe uma legislacao referente ao combate do
racismo relativo aos negros e a valorizacdo da cultura negra, principalmente nas
capitais e em alguns brasileiros. Resta saber se essa legislacdo tem sido indutora de
politicas ou iniciativas multiculturais.

Estudos dessa natureza, por sua vez, podem nos levar a conhecer outras

legislacbes de interesse multicultural. Um aspecto importante a ser ressaltado na
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expenenua brasileira € que a prépria legislacdo tem sido um instrumento indutor de
politicas multiculturais. Isso tem ocorrido também em outros paises. Um caso
exemplar dessa forte relacdo entre legislacdo e politica publica € o Canada, que
compartilha conosco um passado colonial e, ainda, de dupla colonizagdo. Segundo
Willinsky (2002), os canadenses contam, desde 1987, com o Canadian
Multiculturalism Act. Essa lei tem levado o governo daquele pais a promover “grupos
culturais, eventos étnicos e programas escolares das linguas punjabi, mandarim, e
japonés.

A medida que as estratégias multiculturais na é&rea da Educacéo
compreenderam amplo conjunto de procedimentos que envolvem desde a preparacao
de docentes até o desenvolvimento de atividades em sala de aula, podemos observar
gue em paises nos quais ja existem programas de educacao multicultural todos os
niveis educacionais sao acionados para fazer funcionar os referidos programas
(Tapernoux, 1997; Richter, 2001).

Avancamos na discussao na medida em que atrelamos subsidios da teoria critica
e da marxista, demonstrando sua articulacdo com os pressupostos multiculturais. O
multiculturalismo problematiza diferencas, identidades e aponta para a transformacéo
social, sua tarefa central (MCLAREN, 1999). Para o referido autor, o capitalismo € o
maior responsavel pela desigualdade e desvalorizacdo das identidades néo
dominantes. Portanto, este artigo, se estrutura em trés eixos de andlise:

multiculturalismo, inclusdo e Vulnerabilidade de criancas e adolescentes.

ASPECTOS DA INCLUSAO SOCIAL E MULTICULTURALISMO

A educacao inclusiva pode ser definida como “praticas de inclusao de todos
independentes de talento, deficiéncia, origem socio-econdmica ou cultural, em escolas
e salas de aulas provedoras, onde as necessidades do individuo sejam satisfeitas”
(STAINBACK & SATAINBACK, 1999, p. 21). Esse conceito esta colado aos seguintes
principios: aceitacdo das diferencas individuais, valorizacdo de cada pessoa,
convivéncia dentro da diversidade humana e aprendizagem através da cooperacéao.

No campo educacional, essa independéncia tem implicagbes concretas e

positivas no sentido de reformulacdo ou transformacé&o da filosofia adotada na escola
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em relagao aos alunos “diferentes”, exigindo a revisdo das praticas pedagodgicas
desenvolvidas, sobretudo na avaliacdo da aprendizagem adaptando os curriculos aos
diferentes ritmos e as caracteristicas e peculiaridades que envolvem a aprendizagem
dos alunos, no sentido de garantir a apropriacao e socializagdo do conhecimento.

Os conceitos “inclusivistas” abrangem valores que contemplam a incluséo.
Sassaki (1997) ao trabalhar os principais conceitos pré-inclusivistas destaca o modelo
médico da deficiéncia, em que os diferentes eram/sdo declarados doentes,
considerados dependentes do cuidado de outras pessoas, incapazes de trabalhar,
isentos de deveres morais, levando vidas inuteis, como esté evidenciado na palavra
“‘invalido”.

Os principais conceitos inclusivistas sao: inclusdo social enquanto processo
pelo qual a sociedade se adapta para poder incluir, em seus sistemas sociais, pessoas
com necessidades especiais e, simultaneamente, estas se preparam para assumir
seus papeéis na sociedade. Trata-se de um processo bilateral, no qual as pessoas
excluidas e a sociedade buscam equacionar problemas, decidir sobre solucdes e
efetivar a equiparacao de oportunidades para todos (as).

Numa ligacéo entre os conceitos que enredam a inclusdo social é importante
estabelecer reflexdes sobre o Tributo, quando se destaca a “integragéo social”, a qual
surgiu como oposicao a pratica da exclusao social, e pode ser compreendida como
um processo dinamico que pode tomar distintas formas de acordo com as
necessidades e habilidades dos atores sociais envolvidos.

Outro conceito importante, de integracdo escolar ja esta sendo por muitos,
considerado ultrapassado, e a proposta mais “moderna”, sobretudo nos paises ricos
€ a da escola inclusiva, dentro do movimento pela inclusao total. Para incluir todas as
pessoas, a sociedade deve ser modificada a partir da compreenséao de que é ela que
precisa ser capaz de atender as necessidades de seus membros.

Inclusdo social € um termo amplo, utilizado em contextos diferentes, em
referéncia a questdes sociais variadas. De modo geral, o termo é utilizado ao fazer
referéncia a insercdo nas escolas de ensino regular e no mercado de trabalho, de
pessoas com algum tipo de deficiéncia ou ainda pessoas consideradas excluidas, que

ndo tém as mesmas oportunidades na sociedade, por motivos como: condi¢ces socio-
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economlcas, género, raca e falta de acesso as novas tecnologias da informagcdo —
denominada “excluséo digital” ou “analfabetismo digital”.

A inclusdo social, em suas diferentes faces, é efetivada por meio de politicas
publicas, que além de oficializar, devem viabilizar a insercéo dos individuos aos meios
sociais. Para isso, é necessario que sejam estabelecidos padrdes de acessibilidade
nos diferentes espacos (escolas, empresas, servicos publicos), assim como é
necessario o investimento em formacgdo inicial e continuada dos profissionais
envolvidos no processo de incluséo, principalmente professores (as).

A insercao dessas pessoas que se encontram a margem da sociedade ocorre,
geralmente, por meio de projetos de incluséo social, o que reforga a utilizacdo desse
termo. Alguns autores, contudo defendem que nédo existe o “fora” ou “dentro” da
sociedade, ja que todas as pessoas sdo produtos dela.O processo de inclusédo social
de pessoas em vulnerabilidade tornou-se efetivo a partir da Declaracdo de
Salamanca, em 1994, respaldada pela Convencao dos Direitos da Crianca (1988) e
da Declaracéo sobre Educacéo para Todos (1990).

Até pouco tempo, o debate sobre a inclusdo social, combate a pobreza e a fome,
era tema circunscrito as iniciativas na area dos movimentos sociais. Felizmente, o
cenario mudou porque o tema passou a envolver as mais diferentes esferas
governamentais e ndo-governamentais e, principalmente, a ser central na agenda das
politicas publicas do Governo Federal.

Se antes a sociedade civil se organizava para organizar acdes de carater mais
filantropico, voltadas ao atendimento das camadas populares, os “carentes”, hoje isso
se faz sob a coordenacdo do Estado, que passou a assumir 0 compromisso de
formulacado de politicas para o setor buscando na sociedade apoio para as parcerias
estratégicas e duradouras.

A propria incorporacdo das politicas de inclusdo social como prioridade de
governo é resultado da mobilizacdo e organizacdo da sociedade que definiu sua
opcao pela promoc¢édo dos mais pobres, e isso esta expresso na Constituicdo Federal
de 1988. Gracas a isso, pode-se construir hoje uma rede de protecédo social com base
em politicas normatizadas. A solidariedade social, historicamente, € anunciadora do
bem comum, entretanto, deve-se ter sempre em vista que a parceria do Estado com

a sociedade tem de apontar na linha de politicas publicas e buscar a¢cfes continuadas.
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Na medida em que o Estado assume e estabelece as normas para a
implantacdo das politicas em parceria com as organiza¢des governamentais e ndo
governamentais, garante a continuidade de acdes voltadas a inclusdo e ao combate
a desigualdade social.

Cabe ao Estado e a sociedade, pensar na dimensdo que assume a questao da
inclusédo nos dias de hoje, o que requer pensar nos tipos de exclusao enfrentados,
como a exclusao econdémica e social, as quais devem ser compreendidas como a face
mais conhecida de uma situacdo que tem outros desdobramentos, a saber: a exclusao
cultural, do saber, o problema do desenraizamento, a quebra de vinculos familiares e
comunitarios, e, a perda de referéncias a partir da quebra de um paradigma social.
Compreender essa multiplicidade de exclusdo € o primeiro passo para que se possa
compreender a dimensdo do campo de acdo da educacdo de qualidade social,
reconhecendo as possibilidades, as responsabilidades e os desafios postos.

Portanto, as instituicbes de governo e nao-governamentais estabelecer
contatos proficuos voltados ao trabalho de recuperacdo da auto-estima, da
reorganizacao dos vinculos familiares e, consequentemente, de organizagdo e
mobilizacdo das politicas sociais. O que significa construir orientacdes politicas
pautadas pelos principios éticos do direito a vida, possibilitando as condi¢cdes de
exercicio pleno do sentimento de pertencimento ao seu lugar e de ser sujeito da
histéria do meio onde estéa inserido.

A discusséao sobre exclusao/inclusao social traz no seu bojo a problematizacao
dos seus efeitos perversos, encetados em categorias analiticas mais gerais, como a
pobreza e a fome, discutidas em amplos foruns mundiais. O compromisso formado
pelo sistema de direitos humanos das Nac¢des Unidas e os esfor¢os crescentes para
isolar a pobreza e examinar sua relacdo e impacto com a protecdo dos direitos
humanos basicos, que alertam para a decisdo devastadora, que a pobreza impde
sobre os direitos humanos.

A inclusédo social tem seu fundamento na perspectiva de que todos os projetos
e acles sociais devem buscar a efetiva interacdo da populacdo-alvo excluida. As
politicas de inclusdo devem objetivar a participacdo de seus parceiros na Agenda

Internacional de Desenvolvimento das NagGes Unidas, além de engaja-los nos
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compromlssos de erradicacdo da pobreza, dentro da perspectiva de combate a
violacao dos direitos humanos.

No cenario brasileiro, o governo atual do presidente Lula, para assegurar
melhor a qualidade de vida e o bem-estar para toda a populacdo, sobretudo para o
imenso contingente de excluidos e desamparados, tem oferecido, com ampla
divulgacao nacional e internacional, o programa de “bolsa-familia”, que incorporou a
‘fome zero”, a “bolsa-escola” e outros projetos assistenciais, inclusive aqueles
implantados no governo anterior.

Nesse cenario de significativa exclusdo social, a énfase na assisténcia social
ocorre em funcdo do entendimento de que salva da fome esta garantida a
sobrevivéncia fisica de quase nove milhdes de familias, ou seja, um quarto da
populacédo brasileira, que vive abaixo da linha da pobreza, com menos de um dodlar
por dia. Com este proposito, se percebe que apesar das caréncias existem trabalhos
propostos para minimizar estas dificuldades e tentar reverter o quadro da fome da
maior parte da populacdo brasileira, pelos programas dos governos nas esferas:
municipal, estadual e federal.

A exclusdo do mercado de trabalho leva ao retraimento do convivio social, da
prépria familia e da comunidade. Essa perda de referéncias primarias e de identidade
em contextos sociais de incertezas e violéncia transforma os individuos em escarias
da sociedade, levando a desagregacao social. Enquanto os ricos se protegem com
carros blindados, grades de ferro e guardas particulares em suas residéncias, 0s
pobres, os sem-teto sdo encurralados para a periferia das grandes cidades, ndo sendo
incomum serem recrutados pelo narcotrafico ou gangues do crime organizado.

Com essa indiferenca e sucateamento da questdo humana, a sociedade torna-
se incapaz de superar os desafios sécio-econdmicos que possibilitariam o retraimento
desta situacao. O capital social, conceito introduzido pelas andlises sociolégicas, pode
ser aferido pelo grau de cooperacéo, de ajuda mutua, de confianca no préximo e na
comunidade; e da confianca também nas instituicdes, no governo e suas politicas.

A sua influéncia é decisiva para o cumprimento das normas e leis, no que diz
respeito a alteridade, e ao engajamento em iniciativas comunitarias, como conselhos
de escola e centros de saude, elementos que circundam o objeto central da pesquisa

em pauta.
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Neste sentido, para criar e expandir capital social implicaria em garantir a
perspectiva da formacdo de jovens instrutores com saberes e competéncia para
desenvolverem atividades culturais e esportivas, tdo importantes, a fim de estreitar os
vinculos sociais e a solidariedade, como a formacéo de corais, orquestras, grupos de
danca, teatro, ginastica, capoeira, competi¢des atléticas, com a juventude da periferia
urbana.

E preciso, contudo que os atores sociais envolvidos nas instituicbes estejam
conscientes da contradicdo fundamental, considerado o maior obstaculo ao
desenvolvimento das sociedades contemporaneas, particularmente na América Latina
e no Brasil, ou seja, enquanto o discurso do poder publico exalta a competicao e o
crescimento econémico como condicdo para a distribuicdo da renda e a justica social,
a realidade crua é que a politica econdmico-financeira praticada continua
concentradora de renda, aumentando as desigualdades sociais e regionais e levando
a excluséo social.

Cabe ao Estado, por meio de politicas publicas, enfrentarem essas
desigualdades sociais, promovendo a valorizacdo dos tracos e especificidades
culturais que caracterizam a diferenca das minorias “invisiveis”, historicamente
silenciadas.

Reitera-se, portanto o ponto de vista de Parana (2005), de que deve ser
preocupacdo da escola o atendimento a diversidade social, econémica e cultural
existente de modo a ser reconhecida como instituicdo voltada a inclusao de todos os
individuos, sendo, portanto o grande desafio dos educadores criarem propostas de
intervencdo mediadora educativa que reconhecam e valorizem as praticas culturais
dos atores sociais sem perder de vista, para possibilitar-lhe a apropriacdo dos
conhecimentos historicamente produzidos, o que constitui patriménio de todos.

A inclusdo, enquanto novo paradigma alavanca a escola, que com nhovas
implicacbes educativas, acolhe todas as criancas independentemente de suas
condicBes fisicas, intelectuais, sociais, emocionais, linglisticas e culturais. Segundo
Blanco (1998), a transformacdo das escolas inclusivas implica modificacdes
substanciais na pratica educativa, desenvolvendo uma pedagogia centrada na crianca

e capaz de dar respostas as suas necessidades, incluindo aquelas que apresentam
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problemas graves. Populacdo com a omissdo, auséncia de leis de protecao,
exposicao a violéncias e restricbes de exercicio da cidadania.

A nocao de pobreza relaciona-se diretamente com a falta e a caréncia,
enfatizando a caréncia material e, em especial, ressalta-se a falta de recursos
monetarios, a desvinculando das desigualdades politicas e sociais. Como exprime
Salama e Destremau (1999), esta nogao “apdia-se na percepcéo de sinais externos
de pobreza, que fazem eco com as representacdes estabelecidas: os pobres séo,
antes de tudo, representados pelo que nao tém ou pelo que n&o sao”. Assim, referem-
se mais a um atributo, a uma situacao estatica.

A pobreza é naturalizada como algo “normal,” ja que sempre existiram ricos e
pobres; o pobre ndo tem forga; “pobre deve esta perto de pobre”, pois ndo compartilha
das mesmas idéias e visbes dos ricos. Sendo assim, demarcam-se 0S espagos sociais
da pobreza, que séo relegados, nédo-belos e com problemas sociais que se alastram
por todo o espaco fisico e social habitado pelos n&o sujeitos. Nascimento (1994 apud
KOWARICK, 2003, p.78) “Tornando o pobre um n&o sujeito, a pobreza € como

“naturalizada” e as relagdes sociais tornam-se naturalmente “excludentes”.

INCLUSAO SOCIAL E MULTICULTURALISMO E SEUS FATORES NA PRATICA
GESTORA

Tratar das questbes do multiculturalismo € falar do manejo da diferenca em
nossas sociedades. No entanto, isto é ainda pouco para definir as implicacdes do
termo. Pois, ela remete ndo apenas a um discurso em defesa da diversidade de
formas de vida existentes nas sociedades contemporaneas, mas a um conjunto de
aspectos fortemente ligados entre si e que carregam a marca de um contencioso,
como, o reconhecimento da ndo-homogeneidade étnica e cultural dessas sociedades;
0 reconhecimento da ndo-integracdo dos grupos que carregam e defendem as
diferencas étnicas e culturais a matriz dominante nessas sociedades — apés o
fracasso seja de politicas assimilacionistas, seja de politicas diferencialistas
(baseadas na restricdo de acesso ou mesmo na idéia de “desenvolvimentos
separados”); a mobilizagao dos proprios recursos politicos e ideoldgicos da tradigao

dominante nos paises ocidentais — o liberalismo — contra os efeitos desta nao-
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integra(;ao, a demanda por inclusdo e por pluralidade de esferas de valor e préaticas
institucionais no sentido da reparacdo de exclusdes historicas; a demanda por
reorientacdo das politicas publicas no sentido de assegurar a diversidade/pluralidade

de grupos e tradi¢oes.

Os modelos de formacédo de educadores(as) consolidados — inclusive os que
guestionam a forma etnocéntrica e monocultural das praticas pedagdgicas,
enfatizam a necessidade de uma formacdo para a diversidade, para a
incerteza, para o desenvolvimento do pensamento complexo. (FLEURI, 2003
p. 74).

Para que todos estes aspectos sejam reconhecidos e trabalhados no ambito
escolar, € importante que o0 gestor esteja primeiramente a par dos conhecimentos que
o multiculturalismo representa em uma perspectiva inclusiva, para em seguida aplicar
uma gestao consciente da importancia de se considerar as questfes da diversidade

no ambiente educacional.

Uma outra perspectiva distinta, a que podemos chamar Diferencialista/
Segregacionista, procura evitar os conflitos, minimizando ou eliminando os contatos
da sociedade de acolhimento com as minorias étnicas. Em versdes benignas,
sublinha-se DURAGCAO DO CURSO — O curso tera duracéo de 30(trinta) meses (sendo
18 meses — disciplinares presenciais e 12 meses de orientacdo). O aluno que néo
for aprovado no Projeto de investigacdo, ndo entrara para a orientacao e recebera o
titulo de especialista. O aluno fara a opcéo para a continuidade, caso seja aprovado.
A defesa do mestrado sera em Lisboa, na sede da Universidade Lusofona de

Humanidades e Tecnologias.
o caracter de “estrangeira” da comunidade migrante, permitindo alguma

especificidade cultural, mas sem interaccdo com a comunidade autoctone. Versfes
extremas deste modelo fundamentam o apartheid, com o desenvolvimento de
instituicbes paralelas para as minorias, ou as limpezas étnicas. Neste modelo, na
atribuicdo da nacionalidade, vinga o “jus sanguinis”, ou seja, por lagos sanguineos, o
gue exclui da nacionalidade os estrangeiros ou, pelo menos, dificulta muito.

Esta tese tem uma boa janela de afirmacdo com o aumento da importancia da
imigracdo de curta duracdo, com contrato de trabalho a termo certo, que permite

manter elevada flexibilidade e dispensa qualquer esfor¢o persistente de integracéo.
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A formacé&o docente pode ser um caminho para uma melhor compreenséo das
transformacgdes que a globalizac&o trouxe para a sociedade.

A primeira questdo que podemos tecer sobre a importancia das idéias
multiculturais para a formacdo docente é a relagdo cultura e educacdo. Conforme
Canen e Moreira (2001),

Quando um grupo compartiiha uma cultura, divide um conjunto de
significados, construidos, ensinados e aprendidos nas praticas de utilizacédo
da linguagem. O vocabulo cultura denota, portanto, o conjunto de praticas e
significados que sé@o produzidos e disseminados em grupo. S&o os arranjos
e as relacdes envolvidas em um evento que passam, dominantemente, a
despertar a atencdo dos que analisam a cultura a partir da idéia resumida de
gue a cultura representa um conjunto de praticas significantes (CANEN &
MOREIRA, 2001, p. 19)

E importante perceber as influéncias do pensamento multicultural, assim como
nos apontam Canen e Xavier (2005), tém sido sentidas em movimentos que buscam
a valorizacao dos padrdes plurais e, ao mesmo tempo, enfatizam a necessidade da
adocdo de medidas de reparacdo a injusticas e preconceitos com relacdo as
identidades culturais, raciais, dentre outras, marginalizadas nos processos sociais,
gue incluem a educacao e a formacédo de profissionais da educacgéo. A questdo do
multiculturalismo aponta, portanto, para a necessidade de acfes preventivas, nao
apenas reparadoras, mas que atinjam os cotidianos das instituicdes educacionais no
sentido de fomentar o dialogo entre as diferencas e questionar discursos que
congelam as identidades e que reforcam as discriminacdes e 0s estereotipos.

Na vertente ideoldgico- normativa, a consciéncia coletiva da importancia da
cultura, enquanto territorio de diversidade e a associagao intrinseca desta ao respeito
mutuo tem vindo a ser expressa de uma forma cada vez mais clara e foi sendo
evidenciada em diferentes textos e iniciativas.

Cabe a gestdo escolar considerar estas questdes como formuladoras de
conceitos, e como direcionadoras de uma lideranca pautada na inclusdo social e na
aceitacdo das diferencas, o0 gestor, portanto, precisa guiar suas reunides e
planejamentos com a consciéncia multicultural, repassar esses principios para o corpo

docente e também toda comunidade escolar.
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CONSIDERACOES FINAIS

A melhoria da qualidade de vida, o desenvolvimento das comunidades e a
transformacdo de uma nacéo, tornar-se-ao realidades quando dermos um salto
significativo em termos educacionais. Neste prisma, a formacdo de gestores

7

educacionais ganha relevancia, na medida em que é através da priorizacao da
educacéo e do investimento concentrado de recursos para o alargamento de medidas
préaticas e eficientes no interior da instituicdo chamada escola, que se pode impactar
o desenvolvimento de futuras geracdes em contextos globalizados e marcados pela
diversidade cultural.

Este é o desafio de todos os educadores, e exige a capacidade de lidar com
uma grande carga de incertezas e de imprevisibilidades, elementos que marcam hoje
o mundo, que todos queremos solidario e justo. O principal desafio que ora se
apresenta € a necessidade de se exercitar a funcao pedagdgica das politicas publicas
de insercéo social.

No quadro de uma sociedade que procura garantir a democracia e a justica, a
solidariedade para com pessoas e grupos menos favorecidos nao pode ficar confinada
a iniciativas pontuais, desarticuladas entre si e dependente da vontade de alguns, pois
o direito a integracéo social é, antes de tudo, o direito a cidadania enquanto condi¢cao
indispensavel de uma realizacdo humana, e cabe em grande parte ao trabalho dos
educadores sociais criarem e alimentar as condi¢cdes que favorecam esse processo.

O apoio educativo prestado pelos profissionais as pessoas e as comunidades em
situacdo considerada de risco distingue-se da légica assistencialista na medida em
gue, respeitando a singularidade de cada ser humano e apoiando-se na competéncia
técnica que configura o seu saber profissional, o educador recorre a meios que
possam favorecer a transformacao dos individuos e dos grupos a encargo de cada
um. Ou seja, criar e alimentar os espacos de mediacdo necessarios a uma

socializacdo eficaz, promovendo parcerias, trabalhando em interdependéncia com
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outros proflssmnals da saude, da seguranca, da geracao de emprego e renda, da
assisténcia social, entre outros.

Na perspectiva apontada, problematizaram-se os desafios atuais do educador
social, os quais requerem saberes até entdo significativos como de baixo prestigio
académico no cenario das politicas globalizadas, porque extrapolam a possibilidade
de quantificar produtos.

E preciso repensar o papel do educador social, cujo perfil profissional e as
competéncias necessérias ao desempenho adequado de suas funcbes, dependem
sobremaneira da sua preparacao e da formacao especifica.

Desta forma, defende-se a idéia da necessidade de se criar novos espacos e
estratégias de organizacdo e atuacdo solidarias que possam contribuir para a
transformacédo das condi¢cdes adversas que tém caracterizado a problematica da
aprendizagem escolar das criancas vitimadas por condi¢des de vulnerabilidade social.

7

Se as atuais politicas de educacao social ndo atendem, isto €, responde as
necessidades de aprendizagem e de inclusdo educacional dos aprendentes, tal
situacao deve compreender a proposta do proprio projeto politico pedagoégico, com as
suas devidas estratégias de escolarizacdo desenvolvidas através das politicas
publicas.

E, finalmente, uma pratica com conteido ainda mais significativo, o qual
mostra a aflicdo a que estdo submetidos os educadores que lutam contra uma onda
de desigualdades, eis 0 desafio que se coloca para a escola, os educadores e
educadoras: chegar perto dos educandos, sem preconceitos, sem mascaras, ouvir o
gue tém a nos dizer, pois tem e muito! Tais consideracdes ndo sdo por si s6 0
esgotamento do estudo, mas sim, observacées que podem desvelar indicios
importantes sobre o tema pesquisado, 0 que revela a necessidade de continuacao de
estudos cientificos posteriores com maior aprofundamento teorico

Enfim, o multiculturalismo e a inclusédo social, passa pelo estado de pobreza
em que se encontram as familias e ndo pela questdo educacional. Considerar as
diferencas é, enfim, contribuir para o desenvolvimento de identidades institucionais
positivas e para um clima de valoriza¢do das diferencas, sustentando habilidades de
poder de deciséo e de andlise critica no contexto da pluralidade — centrais no mundo

globalizado e culturalmente diversificado.
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