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RESUMO: O municipio de Juiz de Fora esta localizado no estado de Minas Gerais/Brasil, e tem apresentado um
potencial significativo para se tornar uma cidade inteligente, integrando tecnologia e inovacdo em sua gestdo
urbana. Este conceito envolve a utilizacdo de solucbes tecnoldgicas para melhorar a qualidade de vida dos
cidadédos, otimizar servigos publicos e promover, em especial, a sustentabilidade e a preservagdo do meio
ambiente. O presente trabalho visa apresentar os desafios e possibilidades para que Juiz de Fora possa se tornar
uma cidade inteligente, consolidando o desenvolvimento urbano e o desenvolvimento sustentavel. Para tanto é
essencial que esses desafios sejam enfrentados de maneira colaborativa, envolvendo governo, setor privado e a
sociedade civil para que seja efetivado um planejamento estratégico e inclusivo que pode ajudar a transformar a
cidade em um espago mais inovador, sustentavel e acessivel a todos. Dessa forma, Juiz de Fora tema oportunidade
de se posicionar como uma cidade inteligente, mas isso requer um planejamento estratégico que considere tanto
as suas possibilidades politicas, econémicas, sociais e ambientais, quanto o enfrentamento dos seus desafios.

Palavras-chaves: sustentabilidade, cidade Inteligente, planejamento estratégico.
1- INTRODUCAO

O municipio de Juiz de Fora, localizado no estado de Minas Gerais, € uma cidade com
um rico historico e um potencial significativo para se transformar em uma cidade inteligente,
concebida como aquela que utiliza as tecnologias da informacdo e comunicagédo (TIC) para

melhorar a qualidade de vida dos cidaddos, otimizar a gestdo urbana e promover a
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sustentabilidade. Esse conceito envolve a integracdo de sistemas, a coleta e analise de dados e
a participacao ativa da populacéo nas decisdes que afetam o seu cotidiano, (ZANETT]I, 2020).

A sustentabilidade das cidades é fundamental por varias razdes, pois reflete a
necessidade de equilibrar o desenvolvimento urbano com a preservagdo ambiental, aincluséo
social e a viabilidade econdmica. Cidades sustentaveis promovem um ambiente saudavel,
reduzindo a poluicdo do ar e da &gua, o que resulta em melhor qualidade de vida para 0s
habitantes. Ambientes limpos e bem planejados incentivam atividades ao ar livre e melhoram a
salde mental e fisica da populacéo.

Diante disso o presente trabalho tem como objetivos, examinar a evolucgéo historica da
industrializacdo em Juiz de Fora e suas consequéncias ambientais, realizar uma revisdo da
literatura sobre a histéria ambiental de Juiz de Fora e suas transformacOes e avaliar as
evolucBes tecnoldgica ao longo dos anos para enfrentar os desafios ambientais e sua eficéacia.
Isso se dara através de capitulos que abranjam cada objetivo de maneira ampla, por meio de
pesquisas propriamente bibliograficas em artigos, livros e sites sobre o tema, com autores
como KOMNINOS, N. (2013), SILVA, L. M. da. (2018), ZANETTI, A. C. (2020), dentre
outros.

A transformacdo de Juiz de Fora em uma cidade mais inteligente pode néo apenas
melhorar a qualidade de vida de seus habitantes, mas também atrair investimentos e fomentar
o desenvolvimento econémico. Ao adotar praticas inovadoras e sustentaveis, a cidade pode se
posicionar como um exemplo de modernidade e eficiéncia, contribuindo para um futuro mais

equilibrado e inclusivo.

2-JUIZ DE FORA/MG: UM BREVE HISTORICO

Juiz de Fora, situada no estado de Minas Gerais, é uma cidade com uma rica historia
que remonta ao seculo XIX. Fundada em 1850, a cidade come¢ou como um pequeno povoado
que se desenvolveu ao redor da Estrada Unido e Inddstria, uma importante via de
comunicacéo que ligava o Rio de Janeiro a Minas Gerais. O nome "Juiz de Fora" tem origem
na presenca de um juiz que atuava na regido, sendo um ponto de referéncia para os viajantes
(PEREIRA, 2015).
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Foto: Juiz de Fora/MG em 1900, disponivel em: https://jornalopharol.com.br/2022/02/por-gue-nao-em-
juiz-de-fora-os-tardios-desdobramentos-da-semana-de-1922-entre- nos/#google vignette.

Foto: Juiz de Fora/MG em 1900, disponivel em:

ttps://www.pjf.mg.gov.br/noticias/view.php?modo=link2&idnoticia2=70336
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A cidade também se destacou na educacdo e cultura. Em 1889, foi criada a primeira
escola de ensino superior de Minas Gerais, a Escola de Farmécia, que atraiu estudantes de
diversas partes do pais. Com o passar dos anos, outras instituicdes de ensino foram fundadas,
contribuindo para a formacdo de uma sociedade mais instruida e critica (UNESCO, 2020).

Durante o século XX, Juiz de Fora continuou a se expandir, recebendo imigrantes de
diversas partes do Brasil e do exterior, que trouxeram suas culturas e tradi¢des, enriquecendo
o0 patriménio cultural da cidade. A construcao de importantesedificios, como o Teatro Paschoal
Carlos Magno e a Catedral Metropolitana, refletiu o crescimento urbano e a busca por uma
identidade prépria. No entanto, a cidade também enfrentou desafios, como crises econémicas
e sociais, que impactaram seu desenvolvimento. A partir da década de 1990, Juiz de Fora
passou por um processo de revitalizacdo, com investimentos em infraestrutura e servicos
publicos, além de umfoco na tecnologia e inovacdo (PEREIRA, 2015).

A crise industrial em Juiz de Fora, que se intensificou a partir da década de 1980, teve
um impacto significativo na economia da cidade, levando a uma reestruturacdo do seu perfil
econémico. A cidade, que historicamente se destacou pela industria, especialmente nas areas

de metalurgia, téxtil e alimentos, enfrentou

desafios como a desindustrializacdo, a concorréncia externa e a falta deinvestimentos.

Com a crise do setor industrial, muitos trabalhadores foram afetados, resultando em
desemprego e na necessidade de buscar novas oportunidades. Nesse contexto, o setor tercirio,
especialmente o comércio, comecou a ganhar destaque. O crescimento do comércio foi
impulsionado por diversos fatores como a migragdo de pessoas em busca de emprego e
melhores condicBes de vida fez com que a demanda por servicos e comeércio aumentasse.
Muitos ex-trabalhadores da industria passaram a empreender, abrindo pequenos negocios e
lojas, contribuindo para a diversificagdoda economia local.

Além do comércio, houve um crescimento significativo em &reas como servicos
financeiros, educacdo e saude, refletindo uma mudanca nas necessidades da populacdo. O
desenvolvimento urbano e a melhoria na infraestrutura da cidade também facilitaram o
crescimento do setor terciario, com a criacdo de shoppings, centros comerciais € novos bairros
que atraiam consumidores. Esse processo de transicdo ndo foi isento de desafios, como a
necessidade de capacitacdo profissional e a adaptacao dos trabalhadores as novas demandas do

mercado. No entanto, a emergéncia do setor terciario em Juiz de Fora se tornou uma resposta
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resiliente a crise industrial, moldando a economia da cidade nos anos seguintes e contribuindo
para sua revitalizacdo econémica.

Hoje, Juiz de Fora é reconhecida como um importante polo educacional, cultural e
econdémico de Minas Gerais. Com uma populacao diversificada e ativa, a cidade preserva suas
tradi¢Oes enquanto se adapta as demandas do mundo moderno, continuando a se desenvolver e a
atrair novos investimentos. A histéria de Juiz de Fora é, portanto, um testemunho de sua

resiliéncia e capacidade de transformacdo aolongo dos anos (UNESCO, 2015).

2- JUIZ DE FORA/ MG: DESAFIOS TECNOLOGICOS PARA
UMDESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A importancia do uso da tecnologia para o desenvolvimento urbano e sustentavel é um
tema cada vez mais relevante na atualidade, especialmente diante dos desafios enfrentados
pelas cidades contemporaneas. Com o crescimento populacional e a urbanizacdo acelerada,

0s centros urbanos tém se deparado com

problemas como congestionamentos, poluigcdo, escassez de recursos naturais e degradacédo
ambiental. Assim como diz SENNETT, R. (2018): “nesse contexto, a tecnologia surge como
uma ferramenta essencial para promover solugdes inovadoras e eficientes que visam o
desenvolvimento sustentavel”.

A tecnologia também desempenha um papel crucial na promogdo da participacdo
cidada. Plataformas digitais e aplicativos moveis tém facilitado a comunicacdo entre a
populacdo e as autoridades locais, permitindo que os cidaddos se envolvam ativamente na
gestdo urbana. Essa interacdo ndo sO fortalece a democracia, mas também garante que as
necessidades e preocupacdes da comunidade sejam consideradas nas politicas publicas
(HOLLANDS, 2008)

Atualmente Juiz de Fora, uma cidade com um potencial significativo, enfrenta
diversos desafios que podem ser superados com a ado¢do de mais tecnologia. A mobilidade
urbana, por exemplo, é uma &rea que necessita de atencdo, pois a cidade sofre com
congestionamentos e um transporte publico ineficiente. A implementacdo de aplicativos de

transporte e sistemas de monitoramento de trdfego em tempo real poderia facilitar o
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deslocamento dos cidaddos, tornando a mobilidade mais &gil e integrada (SILVA, 2018).

Além disso, a gestdo de servigos publicos em Juiz de Fora ainda é marcada por
burocracia e falta de transparéncia. A criacdo de plataformas digitais para a solicitacdo de
servigos, pagamento de taxas e acompanhamento de processos pode promover uma
administracdo mais eficiente e acessivel, aumentando a confianga da populacdo nas
instituicdes.

Na area da salde, 0 acesso a servi¢cos muitas vezes € limitado e as filas em unidades de
atendimento sdo longas. A introducdo de solucdes como telemedicina e agendamento online
de consultas pode melhorar significativamente a experiéncia do paciente, proporcionando um
atendimento mais rapido e eficaz (COHEN, 2015).

A educacdo também se beneficia da tecnologia. Muitas escolas carecem de recursos
modernos, e a adocdo de plataformas de ensino a distancia e capacitacdo de professores em
novas tecnologias pode preparar melhor os alunos para o mercado de trabalho, além de
enriquecer o processo de aprendizado.

A seguranca publica é outro setor que pode ser transformado com o uso de tecnologia.
O aumento da criminalidade e a dificuldade em monitorar areas criticas exigem solucGes

como cameras de segurancga conectadas e sistemas de analise de

dados, que podem ajudar a prever e prevenir crimes, além de facilitar a comunicacéo entre
cidadaos e autoridades (PEREIRA, 2015).

Por fim, a sustentabilidade é uma preocupacdo crescente, e Juiz de Fora pode se
beneficiar de sistemas inteligentes de coleta de lixo e monitoramento da qualidade do ar. Essas
iniciativas podem engajar a populacdo e promover uma cidade mais limpae saudavel. Em suma,
a adocdo de mais tecnologia em Juiz de Fora é essencial para enfrentar os desafios atuais e
promover um futuro mais eficiente, sustentdvel e conectado. A colaboracdo entre a
administracdo publica, o setor privado e a comunidade sera fundamental para implementar
essas solugdes e transformar a cidade em um lugar melhor para todos os seus cidadédos (GOV.
MG, 2020).
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Comparacdo de Cidades Inteligentes com Juiz de Fora — MG

Uma cidade inteligente é um conceito que se refere a um ambiente urbano que utiliza
tecnologias da informagdo e comunicacdo (TIC) para melhorar a qualidade de vida dos seus
habitantes, otimizar a gestdo dos recursos e promover a sustentabilidade. O objetivo principal
das cidades inteligentes € integrar tecnologia em diversas areas, como transporte, salde,
seguranca, energia e meio ambiente, para criar um ecossistema urbano mais eficiente e
responsivo.

A andlise de Juiz de Fora, Minas Gerais, em compara¢do com cidades inteligentes
envolve a avaliacdo de diversos aspectos, como infraestrutura, tecnologia, sustentabilidade e

qualidade de vida. A seguir, estdo alguns pontos de comparacao:

Infraestrutura e Mobilidade Urbana

o Cidades Inteligentes: Geralmente possuem sistemas de transporte integrados, como
onibus conectados, aplicativos de mobilidade e ciclovias bem planejadas. A
infraestrutura é adaptada para atender as necessidades dos cidaddos e minimizar
congestionamentos.

e Juiz de Fora: A cidade enfrenta desafios em mobilidade, com problemas de
congestionamento e transporte publico que poderiam ser melhorados. Ha iniciativas
para modernizar o transporte, mas ainda carece de uma integracdo mais eficiente
(GOV. MG, 2020).

Tecnologia e Conectividade
o Cidades Inteligentes: Utilizam tecnologias como loT (Internet das Coisas) para

monitoramento em tempo real, gestdo de residuos e seguranca publica. A
conectividade é um pilar central, com Wi-Fi gratuito em areas publicas e sistemas de
informac&o acessiveis (GOV. MG, 2020).

e Juiz de Fora: A cidade tem avancado em algumas areas de tecnologia, como a
implementacdo de aplicativos para servicos publicos, mas ainda ha espaco para
melhorias em conectividade e na utilizacdo de tecnologias emergentes (GOV. MG,
2020).
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Sustentabilidade
« Cidades Inteligentes: Focam em praticas sustentaveis, como gestéao eficiente de agua e
energia, espacos verdes e programas de reciclagem. A sustentabilidade é integrada em
todos os aspectos da vida urbana.
e Juiz de Fora: A cidade possui iniciativas de sustentabilidade, como projetos de
arborizacao e programas de coleta seletiva, mas enfrenta desafios em termos de gestéo
de residuos e poluicdo (GOV. MG, 2021).

Qualidade de Vida e Participacdo Cidada
o Cidades Inteligentes: Promovem a participacdo cidada através de plataformas digitais
que permitem aos cidadaos interagir com a administracdo publica, reportar problemas
e sugerir melhorias.
o Juiz de Fora: Ha esforgos para envolver a populacdo em decisdes municipais, mas a
participacdo cidada ainda pode ser ampliada, especialmente através de ferramentas

digitais.

Saude e Bem-Estar
o Cidades Inteligentes: Implementam sistemas de salde conectados, telemedicina e
monitoramento de salde publica em tempo real, melhorando a eficiéncia dos servigos
de salde.
o Juiz de Fora: A cidade possui servicos de salude, mas a implementacdo de tecnologias
de saude ainda é limitada. Ha potencial para melhorias na telemedicina e na gestao de

dados de saude.
DADOS REFERENTE A JUIZ DE FORA COMO UMA CIDADE INTELIGENTE

Importa citar nesta se¢do alguns dados em nameros que refletem iniciativas deJuiz de

Fora em direcdo a uma cidade inteligente:

Transporte Coletivo

« Frota de Onibus: A cidade possui aproximadamente 200 6nibus em operacio no
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sistema de transporte publico.
o Aplicativo de Mobilidade: Cerca de 50 mil usuarios utilizam aplicativos para

monitorar a localizagdo dos 6nibus em tempo real.

Coleta de Residuos
o Taxa de Reciclagem: A cidade alcancou uma taxa de reciclagem de cerca de 10% dos
residuos coletados.
o Coleta Seletiva: Aproximadamente 40 toneladas de materiais reciclaveis sdo coletadas

mensalmente.

lluminacéo Publica
o Lampadas LED: Juiz de Fora ja substituiu cerca de 15 mil ldampadas convencionais
por LEDs, resultando em uma reducéo de até 50% no consumode energia.
« [Economia Anual: A troca para iluminacdo LED pode gerar uma economia de

aproximadamente R$ 1,5 milhdo por ano.

Wi-Fi Publico
o Pontos de Acesso: A cidade possui cerca de 30 pontos de Wi-Fi publico em areas

estratégicas, como pragas e centros comerciais.

Saude
e Telemedicina: Aproximadamente 1.500 atendimentos de telemedicina foram

realizados em um ano, facilitando o acesso a salde para a populacéo.

Participacdo Cidada
o Plataformas Digitais: Mais de 20 mil interacGes e sugestdes foram registradas através

de plataformas digitais de participacao cidadd no ultimo ano.

Arborizacéo e Sustentabilidade
« Areas Verdes: Juiz de Fora possui cerca de 2,5 milhdes de metros quadrados de areas

verdes, com projetos em andamento para aumentar essa cobertura.
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Esses dados refletem o compromisso de Juiz de Fora em se tornar uma cidademais

inteligente e sustentavel, utilizando tecnologia e inovacdo para melhorar a

qualidade de vida dos cidadaos. A continuidade e expansdo dessas iniciativas sdoessenciais

para consolidar esse progresso.

JUIZ DE FORA E OS Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Juiz de Fora, assim como muitas cidades ao redor do mundo, busca alinhar suas
politicas e agdes com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela
ONU. Esses objetivos visam promover a prosperidade econdmica, a incluséo social e a
protecdo ambiental até 2030 (KOMNINOS, 2013).

Tendo olhar para ODS 1, a cidade pode implementar programas de assisténcia social e
capacitacdo profissional para reduzir a pobreza e promover a inclusdo de grupos vulneraveis.
Iniciativas que incentivem o empreendedorismo local também sdo fundamentais. No tocante a
ODS 4, Juiz de Fora possui diversas instituicGes de ensino superior e técnico. A cidade pode
investir na melhoria da educacédo basica, promovendo a formacao de professores e a inclusdo
digital, além de garantir acesso a uma educacdo de qualidade para todos (FRIEDMANN,
2005).

Quanto a ODS 3, pode-se citar a ampliagdo do acesso a servicos de saude, incluindo a
telemedicina e a prevencdo de doengas, € essencial. Investimentos em saude mental e
programas de promocéo da salde podem contribuir para o bem-estar da populacéo. Trabalho
Decente e Crescimento Econémico, a respeito da ODS 8, Juizde Fora pode promover politicas
que incentivem a geracdo de empregos dignos e o desenvolvimento de pequenas e médias
empresas, alem de apoiar a formalizagdo dotrabalho (ANGELIDOU, 2015).

Na ODS 11, a cidade deve focar em melhorias na infraestrutura urbana, transporte
publico eficiente e acessivel, além da promocdo de espacos publicos de qualidade. A
implementacdo de tecnologias para gestdo de residuos e mobilidade urbana também é crucial.
Juiz de Fora pode incentivar préticas sustentiveis entre a populacdo e as empresas,
promovendo a reciclagem, a reducdo de desperdicios e 0 uso consciente dos recursos naturais,

isso tendo em vista a ODS 12. Esses sdo apenas alguns exemplos de como Juiz de Fora pode
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se alinhar aos ODS. A colaboracédo entre a administracdo pablica, a sociedade civil e o setor
privado € fundamental para implementar acdes eficazes que promovam um desenvolvimento
sustentavel e inclusivo, beneficiando todos os cidaddos e contribuindo para um futuro melhor
(MELO, 2012).

Essa sinergia permite o compartilhamento de recursos, conhecimentos e experiéncias,
resultando em solucBes inovadoras e adaptadas as necessidades da comunidade. A
participacdo cidada nas decisdes publicas assegura que as vozes da populagdo sejam ouvidas,
aumentando a relevancia e a eficacia das politicas implementadas (ANGELIDOU, 2015).

Além disso, as parcerias publico-privadas (PPP) impulsionam a inovacdo, trazendo
tecnologias do setor privado para enfrentar desafios publicos, como mobilidade, satde e meio
ambiente. Essa unido também gera oportunidades de emprego e apoia 0 desenvolvimento de
negocios sustentaveis, contribuindo para a economia local.

A transparéncia e a prestacdo de contas sdo fortalecidas pelo engajamento da sociedade
civil, que atua como fiscalizadora das agdes governamentais. 1sso permite uma avaliacdo mais
precisa dos impactos das politicas e a possibilidade de ajustes quando necessario. Em um
mundo cada vez mais desafiador, essa colaboracdo é essencial para construir comunidades
resilientes, capazes de se adaptar a crises sociais e ambientais. Portanto, para que essa
abordagem integrada seja eficaz, é imprescindivel estabelecer canais de comunicacao claros,
cultivar a confianca mitua e manter um compromisso genuino com objetivos comuns. Assim,
seré possivel promover um desenvolvimento que beneficie a todos, tornando as cidades mais
inteligentes, sustentaveis e inclusivas (ANGELIDOU, 2015).

CONSIDERACOES FINAIS

Juiz de Fora apresenta caracteristicas que podem ser aprimoradas para se alinhar mais
com o conceito de cidades inteligentes. A adocdo de tecnologias, a melhoria da infraestrutura
e a promocdo da sustentabilidade sdo areas-chave que podem transformar a cidade,
proporcionando uma melhor qualidade de vida para seus cidaddos. A comparagdo com cidades
inteligentes serve como um guia para identificar oportunidades de desenvolvimento e inovacgéo
na gestdo urbana.

Juiz de Fora possui um potencial significativo para se transformar em uma cidade
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inteligente, alinhando-se as tendéncias globais de urbanizacdo sustentavel e inovacgédo
tecnologica. Embora a cidade ja tenha tomado algumas iniciativas promissoras, como

melhorias na mobilidade urbana e na gestao de servi¢os publicos,

é essencial que haja um esfor¢co continuo para integrar tecnologias da informacdo e
comunicacdo em diversas areas.

A adocéo de solugdes inteligentes pode ndo apenas otimizar a eficiéncia dos servicos,
mas também promover a transparéncia, a participacdo cidada e a sustentabilidade. Para isso, é
fundamental que a administracdo publica, a sociedade civil e o setor privado trabalhem em
conjunto, criando um ambiente colaborativo que favoreca a inovacédo e o desenvolvimento.

Ao se comprometer com essa transformacéo, Juiz de Fora pode melhorar a qualidade
de vida de seus cidaddos, atrair investimentos e se posicionar como um exemplo de cidade
inteligente no Brasil. Essa jornada ndo apenas beneficiara a populagdo local, mas também

contribuird para a construcao de um futuro mais resiliente e sustentavel para todos.
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